
PLAN DE MANEJO AMBIENTAL, PRODUCTIVO Y COMERCIAL (PMAPC)
Unidad Productiva / Organización: Pendiente de verificar
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FORMATO PMAPC-F01 - IDENTIDAD DE LA UNIDAD PRODUCTIVA

Campo / Pregunta Información Registrada

Nombre de la Unidad Productiva "Gallinas Ponedoras: ERASMO VAQUERO ROMERO, teléfono: 3224046661

Persona entrevistada ERASMO VAQUERO ROMERO

Tipo de actividad Pecuaria: manejo de gallinas ponedoras en sistema de galpón con salida a pastoreo.

Ubicación específica Finca La Herradura, vereda Peñaliza, Cuenca Rio Blanco, localidad de Sumapaz.

Producto / servicio principal Huevos frescos clasificados por peso, principalmente categorias A y AA. Al final del ciclo, las gallinas
descartadas se venden para carne.

Estado actual Unidad productiva familiar en marcha, con aproximadamente ocho años de experiencia.

Personas vinculadas El productor, su esposa y un hijo.

Coordenadas geográficas Pendientes de tomar en la finca.

Descripción general La unidad inició con apoyo de la Alcaldía, que entregó gallinas, malla y orientación para construir el
galpón. La familia aprendió progresivamente el manejo de las pollitas y ha sostenido la actividad
durante aproximadamente ocho años. El lote actual empezó con 210 gallinas y el porcentaje de
mortalidad fue del 5%. En la actualidad se cuenta con 200 gallinas, de las cuales 140 están poniendo.
producen alrededor de 140 huevos diarios, 4200 mensuales. En priomedio el porcentaje de huevos
rotos es del 3% (126 al mes). Se vende toda la producción en la vereda y sectores cercanos, Las
pollitas se compran en promedio a $ 18.000 y una vez descartadas se venden para carne en $25.000
Se requiere renovar la infraestructura, los comederos y bebederos, proteger el área de pastoreo y
mejorar el aprovechamiento de la gallinaza. Total huevos tipo A: 45 diarios a $400 cada uno Total
huevos tipo AA: 95 diarios a 466 cada uno

FORMATO PMAPC-F02 - DIRECCIONAMIENTO ESTRATÉGICO

Campo / Pregunta Información Registrada

Misión Producir huevos frescos y de buena calidad mediante el cuidado familiar de gallinas ponedoras,
garantizando alimentación, limpieza y bienestar animal, para contribuir al sostenimiento del hogar y
abastecer a las comunidades cercanas.

Visión En tres a cinco años, mantener una unidad avicola estable, con un galpón renovado, comederos y
bebederos adecuados, mejor protección frente al invierno, manejo sanitario fortalecido y
aprovechamiento de la gallinaza como abono o ingreso complementario.

Valores institucionales ["Responsabilidad","perseverancia","trabajo familiar","calidad","cuidado
animal","honestidad","compromiso con el territorio.."]



FORMATO PMAPC-F03 - PROPUESTA DE VALOR PRODUCTIVA, COMERCIAL Y AMBIENTAL

Campo / Pregunta Información Registrada

¿Por qué adquieren el servicio/producto? Porque los huevos son frescos, tienen buen sabor, se encuentran cerca y se venden de forma
continua en la vereda y centros poblados vecinos.

Beneficio para el cliente / solución Obtiene un alimento fresco, clasificado por tamaño, con disponibilidad diaria y procedencia conocida.

Diferencial competitivo Experiencia familiar de aproximadamente ocho años, venta sin almacenamiento prolongado,
alimentación complementada con calabaza y residuos aptos de cocina, y clasificación de los huevos
mediante pesaje.

Valor agregado ambiental Aprovecha residuos vegetales de la huerta y algunos sobrantes de cocina como complemento
alimentario; reutiliza sacos de concentrado para recoger la cama del galpón y aplica parte de la
gallinaza en la finca. Las aves muertas se entierran, huevos rotos se consumen en el hogar, las
bandejas rotas se depositan junto a la gallinaza, parq su descomposición y porteior aprovecjamiento y
los envases veterinarios se entregan al carro recolector de basuras de la localidad. No hay fuentes
hídricas cercanas

Valor social o comunitario Contribuye al sostenimiento de la familia, abastece tiendas y hogares de Peñatiza, Nazaret, Betania y
veredas cercanas, y puede suministrar abono (Gallinaza) a cultivadores locales.

Evidencia Registrada Producción vendida completamente, clientes recurrentes, pedidos telefónicos, entregas en motocarro,
ocho años de continuidad y experiencia en manejo de 200 a 300 gallinas.

FORMATO PMAPC-F04 - ANÁLISIS FODA SISTÉMICO

Campo / Pregunta Información Registrada

Fortalezas ["Aproximadamente ocho años de experiencia.","Producción diaria estable y venta total.","Mercado
conocido en varias veredas.","Trabajo familiar de tres personas.","Clasificación de huevos por
peso.","Experiencia previa con hasta 300 gallinas.","Uso de motocarro para
entregas.","Aprovechamiento parcial de gallinaza y alimentos de la huerta."]

Oportunidades ["Renovar galpón con postes durables, malla y caseta.","Instalar polisombra y mejorar área de
pastoreo.","Adquirir bebederos y comederos.","Transformar gallinaza en abono comercial.","Ampliar
ventas a Bogotá si aumenta el hato.","Implementar captación de agua lluvia para usos
permitidos.","Fortalecer registros de costos, clientes y producción.","Crear alianzas con cultivadores y
tiendas."]

Debilidades ["Infraestructura deteriorada.","Falta actual de bebederos y comederos adecuados.","No se mide el
consumo de agua.","No existe registro detallado de costos e ingresos.","Falta capacitación en
gallinaza.","Área de pastoreo se deteriora rápidamente.","No hay base organizada de clientes.","Uso
ocasional de guantes y controles sanitarios básicos."]

Amenazas ["Invierno, barro y contaminación de huevos.","Enfermedades aviares y mortalidad.","Interrupciones
del acueducto.","Aumento del precio del concentrado.","Acumulación de huevos si se duplica la
producción.","Deterioro continuo de malla, madera y postes.","Riesgos respiratorios por polvo y
amoníaco.","Disposición inadecuada de gallinaza o mortalidades."]



FORMATO PMAPC-F05 - PERFIL DE CLIENTES, CONSUMIDORES Y COMPRADORES

Perfiles Cliente

Tipo Actor Perfil Que Busca Ubicacion Necesidad Frecuencia Criterio Compra Canal de
Comercialización

Cliente directo Familias, vecinos y
amigos que compran
una o varias
cubetas.

Peñaliza y
veredas
cercanas.

Huevos frescos
para consumo
familiar.

Diaria/semanal Frescura, calidad,
tamaño, cercanía
y precio.

En finca, llamada o
entrega.

Consumidor final Hogares que
consumen el huevo.

Peñaliza,
Nazaret, Betania
y alrededores.

Alimento básico y
fresco.

Semanal. Buen sabor,
consistencia y
confianza.

Compra directa o
en tienda.

Comprador local Tiendas de veredas
vecinas.

Nazaret,
Betania, El
Raizal y otros
puntos por
confirmar.

Abastecimiento
regular para
reventa.

Semanal/según
pedido.

Disponibilidad,
clasificación y
cumplimiento.

Teléfono y entrega
en motocarro.

Comprador
institucional

No existe
actualmente.

Sumapaz o
Bogotá.

Compra en
volumen.

Pendiente. Calidad,
trazabilidad,
formalización y
entrega.

Por gestionar.

Restaurantes/tiendas Tiendas actuales y
posibles
restaurantes.

Localidad y
Bogotá.

Producto
constante y
clasificado.

Semanal. Precio, frescura y
entrega.

Venta
directa/teléfono.

Otro Posibles
compradores de
gallinas al final del
ciclo y agricultores
interesados en
gallinaza.

Región. Carne y abono
orgánico.

Cada
ciclo/semestral.

Estado del animal
o calidad del
abono.

Contacto directo.

FORMATO PMAPC-F06 - PROBLEMA DEL MERCADO Y NECESIDADES

Campo / Pregunta Información Registrada

¿Qué buscan los compradores? Huevos frescos, de buen sabor, clasificados, disponibles cerca y sin necesidad de desplazarse a la
ciudad.

¿Cómo se conoce esa necesidad? Toda la producción se vende, los clientes llaman, llegan a la finca o compran en tiendas, y no se
acumulan inventarios.

¿Quiénes compran o podrían comprar? Familias, vecinos, tiendas, restaurantes, instituciones y compradores urbanos si se amplia el volumen.

Evidencia Registrada Ventas diarias, pedidos telefónicos, rutas en motocarro y ausencia de producto almacenado.

Ventaja territorial Sumapaz / orgánicos Frescura, cercanía, procedencia conocida, trabajo familiar y alimentación complementada con
productos de la huerta..

Cambios recientes en la demanda Con 200 gallinas el mercado local absorbe la producción; con 400 gallinas se acumularon huevos, por
lo que sería necesario abrir canales externos.

Dificultades principales de venta Infraestructura, clima, barro, transporte, costos del concentrado y riesgo de sobreproducción si se
duplica el hato.



FORMATO PMAPC-F07 - ANÁLISIS DE COOPERACIÓN TERRITORIAL Y ALIANZAS PRODUCTIVAS

Alianzas Cooperacion

Actor Aliado Tipo Que Aporta Que Recibe Trabajo Conjunto Aporte Ambiental Acción

Proveedor de pollitas Proveedor pecuario Pollitas de 16 a
18 semanas
adaptadas a
galpon.

Compra
periodica.

Programar lotes y
condiciones
sanitarias.

Reduce mortalidad
por mala
adaptación.

Registrar
datos y
soportes
sanitarios.

Tiendas de Nazaret y
Betania

Compradores. Demanda y
distribución..

Producto
fresco y
margen
comercial.

Pedidos
programados..

Optimiza rutas Consolidar
calendario y
volúmenes.

Vecinos/familias Clientes Recompra y
recomendación.

Huevos
frescos.

Venta directв, Circuito corto, Crear lista de
contactos,

Cultivadores de papa y
arveja

Aliados ambientales Posible compra o
uso de gallinaza.

Abono
orgánico
estabilizado.

Acuerdo de
aprovechamiento.

Reduce residuos y
fertilizantes
externos.

Capacitar y
producir lote
piloto.

Alcaldia Local Institución Asistencia,
infraestructura y
capacitación.

Resultados
productives.

Fortalecimiento
técnico.

Manejo de
gallinaza y agua

Presentar
plan de
inversión.

Veterinario/técnico avicola Asistencia técnica. Plan sanitario y
nutricional.

Servicio o
articulación.

Visitas
preventivas.

Uso responsable
de medicamentos.

Programar
revisión
semestral.

Transportadores/motocarro Logística Entrega a
tiendas.

Pago o apoyo
familiar.

Rutas
consolidadas.

Menos
desplazamientos.

Registrar
combustible y
capacidad.

Gestor o asociación Comercial/ambiental Canales para
Bogotá o abono.

Producto
constante.

Venta asociativa. Mejor
aprovechamiento.

Explorar
alianza antes
de aumentar
a 400 aves.

FORMATO PMAPC-F08 - VALIDACIÓN DE MERCADO Y ACEPTACIÓN DEL SERVICIO

Validaciones Mercado

Método / Canal A quién Resultado Esperado Motivación de Compra
Evidencia
Registrada

Venta previa Familias y vecinos. Venta diaria sin
acumulación.

Frescura y sabor. Pedidos y pagos.

Venta a tiendas Tiendas de Nazaret, Betania
y veredas.

Compra recurrente. Disponibilidad y clasificación. Contactos/entregas.

Prueba histórica de
escala

Mercado local con 400
gallinas.

Se acumularon
huevos.

Demanda local insuficiente para duplicar sin
nuevos canales.

Experiencia familiar..

Recompra Clientes habituales. Regresan o envian
familiares.

Confianza y cercanía. Relación comunitaria.

Venta de gallinas Compradores de carne. Salida al final del ciclo. Aprovechamiento del ave. Registros pendientes.

Feria/encuesta formal No reportada. Pendiente. Pendiente. No existe.



FORMATO PMAPC-F09 - FICHA TÉCNICA DEL PRODUCTO O SERVICIO

Fichas Tecnicas

Servicio /
Producto

Descripcion
Tecnica

Unidad Insumos Principales Condiciones
Especiales

Presentacion Diferencial
competitivo

Huevo
categoria A

Huevo fresco
clasificado
mediante pesaje;
peso exacto
pendiente.

Cubeta de 30
huevos/unidad.

Gallina ponedora,
concentrado, agua,
calabaza,
complementos, cama
y manejo.

Lugar limpio, seco,
ventilado, protegido
de olores, humedad
y sol

Cubeta,
etiqueta
pendiente.

Frescura, buen
sabor y venta
rápida.

Huevo
categoria AA

Huevo de mayor
peso clasificado en
gramera; rango
pendiente.

Cubeta de 30
huevos/unidad.

Iguales insumos. Mismas
condiciones; aplicar
rotación por fecha.

Cubeta. Mayor tamaño;
precio superior.

Gallina de
descarte

Gallina ponedora
al final de cicio de
16 a 18 meses de
postura.

Animal. Alimentación, agua y
manejo sanitario.

Manejo humanitario,
transporte y
requisitos sanitarios.

Venta en pie o
para carne.

Aprovechamiento al
cierre del ciclo.

Gallinaza/cama
usada

Mezcla de
excretas, cascarilla
de arroz y cal
retirada del
galpón.

Bulto. Gallinaza, cascarilla y
cal.

Debe estabilizarse,
protegerse de Iluvia
y manejarse sin
contaminar agua.

Saco reutilizado
de concentrado.

Potencial abono
para cultivos
locales.

FORMATO PMAPC-F10 - PROCESO DE PRESTACIÓN DEL SERVICIO / PRODUCCIÓN

Proceso Prestacion Servicio

Servicio /
Producto

Unidad Actividad Proceso Tiempo Estimado

Huevos Ciclo de 200 aves. 1. Encargar pollitas de galpón de 16 a 18 semanas. Según renovación.

Huevos Pendiente de
verificar

2. Recibirlas, adaptarlas y criarlas hasta las 18-20 semanas. 6-12 semanas
aproximadamente.

Huevos Pendiente de
verificar

3. Alimentar tres veces al día: 6:00 a. m., 12:00 m. y 3:00 р. m.;
complementar entre comidas.

Diario.

Huevos Pendiente de
verificar

4. Suministrar agua y permitir salida controlada al área de pastoreo. Diario.

Huevos Pendiente de
verificar

5. Recoger huevos, revisar limpieza y separar defectuosos. Diario.

Huevos Pendiente de
verificar

6. Pesar, clasificar en A y AA y organizar en cubetas. Diario.

Huevos Pendiente de
verificar

7. Vender en finca o entregar a tiendas en motocarro. Diario/semanal.

Galpón Pendiente de
verificar

8. Limpiar, renovar cascarilla y cal; retirar cama usada. Limpieza mayor cada 6
meses.

Gallinas Pendiente de
verificar

9. Al finalizar 15-18 meses de postura, vender las aves para carne y renovar
el lote.

Por ciclo.



FORMATO PMAPC-F11 - INSUMOS Y MATERIAS PRIMAS NECESARIAS

Insumos

Insumo Cantidad
Unidad

Frecuencia Proveedor Fuente Toxicidad Impacto
Potencial

Manejo
Ambiental

Observaciones

Pollitas de galpón 200 aves por
lote actual.

Cada
renovación

Proveedar
conocido datos
pendientes.

N/A Mortalidad,
transporte y
sanidad.

Exigir
procedencia y
revisar estado.

Liegan con 8-12
semanas,

Calabaza 24 kg mensual Huerta familiar. N/A Bajo,
residuos
orgánicos.

Suministrar
limpia y en
cantidad
adecuada

Complemento
de postura.

Residuos aptos de
cocina

3 kg Diaria/ocasional Hogar N/A Riesgo
sanitario si
están
dañados o
inadecuados.

Separar solo
material fresco
y seguro.

Papa y otros
sobrantes.

Agua 1.2 m3 Mensual Acueducto y
tanque.

N/A dependencia
y riesgo de
escasez

Medir, limpiar
tanque y
mantener.
reserva

Use compartido
con vivienda

Cascarilla de arroz 7 pacas de
cascarilla d 45
kg. precio del
butto de 45 kg
es de $98.000

Cada 18 meses Proveedor Local N/A y residuo
orgánico.

Mantanor
seca y
compostar con
gallinaza.

Se mezcla con
cal.

Cal 2 bultos de 50
kg cada uno
con un costo
de $40.000
por butto

Cada 18 meses Proveedor Local Irritante...
no es
toxica

Polvo y
cambio de
pH.

Guantes,
gafas,
tapabocas y
dosificación

Confirmar tipo
de cal.

Concentrado para
gallina ponedora

20 kg a un
valor de
$60.000

diaria Proveedor Local N/A residuos
orgánicos.

Suministrar
limpia y en
cantidad
adecuada

Complemento
de postura.

Malla, postes y
madera.

Según
reparación.

Ocasional Por cotizar. N/A Residuos y
extracción de
madera.

Priorizar
postes
durables y
materiales
apropiados.

Necesidad
prioritaria.

Bebederos y
comederos

5 bebederos
tipo campana
de 4 galones,
precio por
bebedero
$15.000 10
comederos
tipo tolda de 9
kg. precio por
comedera $
40.000 40
ponederos
hechizos,
precio por
ponedero
$20.000 2
rollos de
polisombra de
50mt precio
por rollo
$250.000

Cada 36 meses Por cotizar. N/A Fugas y
desperdicio
de alimento.

Elegir equipos
fáciles de
lavar y
eficientes.

Actualmente
deterioradós c
faltantes.



Insumo
Cantidad
Unidad

Frecuencia Proveedor Fuente Toxicidad
Impacto
Potencial

Manejo
Ambiental

Observaciones

Medicamentos/vacunas Según plan
sanitario.

Ocasional. Veterinaria/técnico. Según
producto.

Envases,
agujas y
residuos
especiales.

Aplicación
técnica y
disposición
segura.

Costes no
informados

Energia Consuma
bajo/pendiente

Permanente Red de
Enel/Codensa,
según entrevista.

N/A Huella
indirecta

Registrar
consumo y
usar equipos
eficientes.

No hay sistema
solar.

Gasolina Aprox. 10
galones/mes.

Mensual. Estación de
servicio.

Inflamable Emisiones y
riesgo de
derrame.

Mantenimiento
y rutas
consolidadas.

Para motocarro
y entregas.

FORMATO PMAPC-F12 - CAPACIDAD PRODUCTIVA E INFRAESTRUCTURA

Campo / Pregunta Información Registrada

Producción mensual real Aproximadamente 140huevos diarios, cerca de 4.200 huevos, mensuales si se mantiene el ritmo.

Producción normal de referencia Alrededor de 140 huevos diarios.

Capacidad mensual teórica Hasta cerca de 5 cubetas diarias con las 200 gallinas actuales, según lo declarado.

Producción máxima posible 200 huevos diarios, aproximadamente 6000 huevos mensuales, con un procentaje de 3% rotos

Área / N° de habitaciones / lote Cerca de 200 gallinas. Área del galpón 40MT2 y pastoreo 1 hectarea

Limitantes técnico-productivos Galpón deteriorado, malla, postes, madera, caseta, comederos, bebederos, ponederos, espacio y
capacitación.

Limitantes ambientales Invierno, barro, deterioro de cobertura vegetal, dependencia del acueducto y manejo de gallinaza.

Capacidad instalada Un galpón para 200 aves, tanque de agua, área de pastoreo, gramera, cubetas y motocarro.

Capacidad utilizada actual Alta: el lote actual opera cerca de su capacidad y toda la producción se vende.

¿Produce lo mismo todo el año? Pendiente de verificar

¿Alcanza para la demanda? Pendiente de verificar

Necesidades para aumentar sosteniblemente Primero ampliar canales comerciales; después renovar infraestructura, asegurar agua, fortalecer
sanidad y definir manejo de residuos.



FORMATO PMAPC-F12A - LÍMITES AMBIENTALES Y CAPACIDAD PRODUCTIVA

Limites Ambientales

Condición
Ambiental

Estado actual Límite /
Restricción

Afectación Efecto / Riesgo Incidencia Acción de Mejora

Agua Acueducto y tanque
compartido con la
vivienda

Consumo no
medido; cortes
ocasionales.

Las gallinas
beben
continuamente.

Menor postura,
estrés o
mortalidad si
falta

Alta Medir consumo, limpiar
tanque y establecer
reserva..

Fuentes hidricas No se describieron
fuentes cercanas.

Evitar
contaminación
por gallinazo y
cal

El escurrimiento
podria afectar
agua.

Riesgo
ambiental.

Media Cubrir y estabilizar
gallinaza lejos de
drenajes.

Suelo Área pequeña: 200
gallinas eliminan el
pasto en cerca de 20
días.

Capacidad de
recuperación y
espacio.

Genera suelo
desnudo y barro.

Huevos sucios,
erosión y
enfermedad.

Alta Dividir potreros, rotary
usar
cobertura/polisombra.

Pendiente/topografía No informada. Acceso y drenaje
pendientes.

Puede acumular
agua y lodo.

Mayor suciedad
y riesgo
locativo.

Media Revisar drenaje y
nivelación.

Clima Invierno fuerte;
verano moderado.

Lluvia, humedad
y frío.

Barro, aves
enfermas y trabajo
adicional.

Menor bienestar
y calidad.

Alta Polisombra, zonas secas
y cama protegida.

Biodiversidad Actividad pecuaria
dentro de finca
pequeña.

Evitar sobrecarga
y afectación de
suelo.

Expansión debe
ser limitada por
espacio.

Deterioro de
cobertura.

Media No duplicar hato sin
manejo de pastoreo.

Uso de insumos Concentrado, cal,
cascarilla y
medicamentos.

Costos y manejo
seguro..

Influye en
rentabilidad y
residuos.

Margen
reducido.

Alta Registros, dosificación y
almacenamiento.

Residuos 30 bultos de
gallinaza/cama cada
seis meses.

Sin proceso ni
mercado.

Se deposita en
potrero o huerta.

Pérdida de
ingreso y riesgo
ambiental.

Alta Capacitar, compostar,
analizar y comercializar.



FORMATO PMAPC-F12B - IDENTIFICACIÓN DE RIESGOS DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO (SG-SST)

Riesgos Sst

Tipo Peligro u Origen Aplica (Sí/No) Nivel de Riesgo Controles Actuales Acción

Biológico Bacterias/salmonela Pendiente de
verificar

Baja Tapabocas y limpieza
básica

Lavado de manos, ropa exclusive y
plan sanitario.

Biológico Polvo, plumas y amoniaco Sí Pendiente de
verificar

Tapabocas. Respirador adecuado, ventilación y
limpieza.

Biológico Picaduras/parasitos Sí Pendiente de
verificar

No informada. Control integrado y revisión de Aves

Físico Frío, Iluvia y humedad Sí Media Techo parcial Ropa impermeable y zonas secas.

Quimico Cal y medicamentos Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Guantes ocasionales. Guantes, gafas, ficha y capacitación.

Biomecânico Carga de bultos y cubetas Pendiente de
verificar

Baja Motocarro y apoyo
familiar.

Técnicas de carga y ayudas.

Biomecânico Posturas en limpieza y
recolección

Sí Pendiente de
verificar

No informado. Pausas y herramientas de mango
largo.

Mecánico Matia, alambre y
herramientas

Sí Media Experiencia Guantes y revisión.

Locativo Barro y superficie irregular Sí Alta Limpieza frequente. Drenaje, senderos y calzado
antideslizante.

Eléctrico Instalaciones de galpon Sí Pendiente de
verificar

No informade Revisión periódica.

Tránsito Entregas en motocano Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Conducción habitual Mantenimiento, casco y carga
asegurada.

FORMATO PMAPC-F12C - PLAN BÁSICO DE ACCIONES SG-SST

Plan Acciones Sst

Acción Preventiva Riesgo Responsable Frecuencia Evidencia
Registrada

Usar tapabocas/respirador, guantes, botas y ropa
exclusiva de galpón.

Biológico, químico y
locativo.

Familia. Cada jornada. Lista/fotografía.

Ventilar y limpiar sin levantar exceso de polvo. Polvo, amoniaco y
bacterias.

Responsable de
galpón.

Diaria
/semanal.

Registro.

Lavar manos y desinfectar calzado al entrar y salir. Bioseguridad. Todas las personas.. Cada ingreso. Punto de lavado.

Revisar malla, postes, herramientas y conexiones. Mecánico y eléctrico. Productor. Mensual. Lista de chequeo.

Mantener pasillos secos y libres de barro. Caidas. Familia. Permanente.. Fotografia.

Aplicar vacunas o medicamentos con orientación
técnica.

Biológico y quimico. Veterinario/productor. Según plan. Registro sanitario.

Mantener botiquín y números de emergencia. Emergencias. Familia. Trimestral. Inspección.

Registrar accidentes, mortalidades y enfermedades. Seguimiento. Orlando/responsable. Cuando ocurra. Cuaderno.



FORMATO PMAPC-F13 - CANALES DE VENTA Y COSTOS FIJOS

Canales Venta

Canal de Comercialización Activo (Sí/No) Descripcion Responsable Frecuencia

Ferias campesinas No No reportadas. Por definir. Por explorar.

Venta directa Sí En finca a vecinos, amigos y familias. Familia. Diaria.

Redes sociales No No reportadas. Orlando/apoyo. Por implementar.

WhatsApp/llamadas Sí Pedidos telefónicos. Productor/familia. Según pedido.

Tiendas/restaurantes / plazas Sí Tiendas de Nazaret, Betania y veredas cercanas. Productor. Semanal.

Compras institucionales No No reportadas. Por gestionar. Pendiente.

Comercialización asociativa No No reportada. Por explorar. Pendiente.

Otro Sí Venta de gallinas al final del ciclo; potencial gallinaza. Familia. Por ciclo / semestral

FORMATO PMAPC-F14 - ESTRATEGIA DE PRECIOS Y MARGEN DE COMERCIALIZACIÓN

Estrategia Precios

Servicio /
Producto

Costo
Unitario ($)

Margen (%)
Precio
Mínimo ($)

Referencia
Logistica
Plataforma

Precio
Final ($)

Justificacion

Cubeta
categoría A

Pendiente
de verificar

Pendiente
de verificar

Pendiente
de verificar

Referericia
actual
$12.000.

Gasolina y
cubeta
pendientes

12000 Se clasifica por peso; incluir
concentrado, ave, mano de
obra, agua, cama, transporte y
pérdidas.

Cubeta
categoria AA

Pendiente
de verificar

Pendiente
de verificar

Pendiente
de verificar

Referencia
actual
$14.000.

Pendiente. 14000 Mayor peso calcular costo real.

Gallina de
descarte

Pendiente
de verificar

Pendiente
de verificar

Pendiente
de verificar

Precio no
informado.

Transporte
pendiente.

Pendiente
de verificar

Debe considerar costo del ciclo
y condición del ave

Gallinaza
estabilizada

Pendiente
de verificar

Pendiente
de verificar

Pendiente
de verificar

No validado. Sacos y
entrega.

Pendiente
de verificar

Puede convertirse en ingreso
después de capacitación y
análisis.

Observaciones del formato: Ingreso bruto estimado: Con 4,5 cubetas diarias y precios entre $12.000 y $14.000, el ingreso bruto mensual se ubicaria aproximadamente
entre $1.620.000 y $1.890.000. Usando un promedio de $13.000 por cubeta, sería cerca de $1.755.000 mensuales, antes de descontar todos los costos.

FORMATO PMAPC-F15 - PROYECCIÓN DE VENTAS E INGRESOS

Proyeccion Ventas

Concepto /
Servicio

Cantidad Mensual Precio ($)
Ingreso
Mensual ($)

Forma de Pago
Canal de
Comercialización

Cubetas A y AA-
escenario actual

135 cubetas mensuales aprox. Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Efectivo o Nequi;
sin crédito.

Venta directa y tiendas.

Escenario máximo
con 200 aves

Hasta 195 cubetas/mes. Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Contado. Mercado actual.

Gallinas de descarte Cantidad según lote al final del ciclo. 25000 270000 Contado. Comprador local.

Gallinaza Aprox. 30 bultos cada seis meses. 30000 150000 Contado. Agricultores locales.

Escenario con 400
aves

No recomendado sin mercado;
históricamente generó acumulación.

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente. Requeriría Bogotá u otros
canales.



FORMATO PMAPC-F15A - ESTRATEGIA DE FIDELIZACIÓN DE CLIENTES

Estrategia Fidelizacion

Perfil de Cliente Estrategia Medio Frecuencia Responsable

Familia/vecino Mantener frescura, buen sabor y disponibilidad.. Venta
directa/llamada.

Semanal. Familia.

Tienda Confirmar cantidad, categoría y día de entrega. Teléfono/WhatsApp. Semanal. Productor.

Cliente recurrente Registrar nombre, teléfono y preferencia. Cuaderno/WhatsApp. Mensual. Orlando.

Nuevo comprador
urbano

Ofrecer ficha, volumen y ruta de entrega. WhatsApp/visita. Según
expansión.

Responsable
comercial.

Comprador de gallinaza Entregar producto estabilizado con
recomendaciones.

Contacto directo. Semestral. Productor.

FORMATO PMAPC-F15B - ESTRATEGIA DE LOGÍSTICA DE ÚLTIMA MILLA

Logistica Ultima Milla

Servicio /
Insumo

Canal de
Comercialización

Tiempo
Transporte
/ Operación

Condición de
Calidad

Capacidad Costo ($) Responsable

Huevos a
tiendas

Pedido telefónico. El mismo dia o
dia acordado.

Motocarro. Cubetas estables,
limpias, protegidas
de lluvia y golpes.

Amplia; se reportan 8
bultos de 4 arrobas
como capacidad
general del vehículo,
no capacidad de
huevos

Gasolina
incluida
parcialmente.

Productor.

Huevos
en finca

Recogida directa. Inmediato. Cliente o
entrega
manual

Producto fresco y
clasificado.

Según disponibilidad. Bajo. Familia.

Gallinas
de
descarte

Venta por ciclo. Según
acuerdо,

Transporte
adecuado.

Bienestar animal y
documentación.

Según lote. Pendiente. Productor.

Gallinaza Entrega local Después de
estabilización.

Motocarro u
otro
vehículo.

Sacos cerrados,
secos y sin
escurrimientos.

Según carga segura. Por calcular Familia.



FORMATO PMAPC-F15C - TRAZABILIDAD DIGITAL VÍA QR

Trazabilidad Qr

Elemento
Trazable

Información Contenida Responsable Medio Frecuencia Evidencia
Registrada

Identidad Nombre de unidad, finca, vereda y
contacto.

Familia. Etiqueta/futuro QR. Cuando
cambie.

Ficha.

Lote de aves Fecha de llegada, proveedor, edad,
cantidad y sanidad.

Productor. Cuaderno. Cada lote. Registro.

Producción Cubetas diarias Ay AA, huevos rotos o
sucios.

Orlando/responsable. Cuaderno u hoja
digital.

Diaria. Planilla.

Alimentación Bultos, fechas y proveedor. Familia. Inventario. Por compra. Factura/recibo.

Tratamientos Producto, fecha, responsable y tiempo
de retiro.

Productor/técnica. Registro sanitario. Cada
aplicación.

Ficha

Clientes Tienda, teléfono, pedido y entrega. Responsable
comercial.

WhatsApp/base. Cada pedido. Registro.

Práctica
ambiental

Gallinaza generada, tratada y
entregada.

Familia. Planilla/fotos. Semestral. Registro.

Observaciones del formato: VÍA QR Implementación gradual: La prioridad es iniciar registros diarios de producción, alimentación, sanidad y ventas. El código QR puede
incorporarse más adelante en una etiqueta sencilla.

FORMATO PMAPC-F16 - INVERSIÓN INICIAL Y REQUERIDA

Inversion Requerida

Tipo Descripcion
Valor
Unitario

Cantidad Total ($) Requisito Fuente

Infraestructura con
cerramiento

Reparacion integral del
galpon y caseta.. Malla y
postes plásticos o durables

Pendiente
de verificar

1 Pendiente
de verificar

Diseño, ventilación,
drenaje, bioseguridad y
materiales durables.

Apoyo/recursos
propios.

Bebederos Bebederos tipo campana de
4 galones.

15000 5 75000 Fácil lavado, altura
adecuada y bajo
desperdicio.

Apoyo/recursos
propios.

comederos comederos tipo tolda de 9
kg. precio por comedera

40000 10 400000 Reducir desperdicio y
competencia.

Apoyo/recursos
propios.

Ponederos o
nidains

Hechizos. Fabricado con
marterial reciclable

20000 40 800000 Fabricados con material
reciclable

Apoya/recursos
propios.

Rollos de
Polisombra

Rollos de polisombra de
50mt.

250000 2 500000 Pendiente de verificar Pendiente de
verificar

Bienestar/clima Polisombra o cubierta para
parte del pastoren.

Pendiente
de verificar

Según
área.

Pendiente
de verificar

Ventilación y estabilidad. Recursos/apoyo.

Agua Canalización de lluvia para
usos no potables permitidos
y/o reserva del acueducto:

Pendiente
de verificar

Sistema. Pendiente
de verificar

No usar en bebida sin
tratamiento y validación.

Proyecto ambiental

Economía circular Zona cubierta, herramientas
y recipientes para
compostaje de gallinaza.

Pendiente
de verificar

Kit Pendiente
de verificar

Lejos de agua, con
ventilación y control.

Apoya/recursos
propios.

Capacitación Manejo sanitario,
bioseguridad y gallinaza.

Pendiente
de verificar

Programa. Pendiente
de verificar

Acompañamiento técnico. Alcaldia/institución



FORMATO PMAPC-F17 - ESTRUCTURA DE COSTOS Y GASTOS OPERATIVOS

Costos

Tipo Descripcion Valor Mensual ($) Observaciones

Concentrado Aprox. 15 bultos por mes. Pendiente de verificar Principal costo; confirmar peso y precio.

Renovación de aves Compra de 210 pollitas cada ciclo. Pendiente de verificar Amortizar durante el ciclo.

Agua Acueducto compartido con la vivienda. Pendiente de verificar Separar consumo avícola.

Energía Uso del predio. Pendiente de verificar No hay sistema solar.

Gasolina Aprox. 10 galones/mes. Pendiente de verificar Distribución en motocarro.

Cascarilla y cal 7 paças de cascarilla d 45 kg. precio del butto de 45 kg Pendiente de verificar Incluir EPP.

Medicamentos / sanidad Vacunas, tratamientos y mortalidad. Pendiente de verificar Registrar por lote.

Cubetas/empaque Reposición de bandejas. Pendiente de verificar Incluir pérdidas.

Mano de obra familiar Tres personas. Pendiente de verificar Debe reconocerse.

Mantenimiento Malla, postes, caseta, bebederos y comederos. Pendiente de verificar Inversión extraordinaria.

TOTAL No puede calcularse con precisión. Pendiente de verificar Se requieren tres meses de registros.

FORMATO PMAPC-F18 - PROYECCIÓN DE FLUJO DE CAJA E INDICADORES

Flujo Caja Mensual 12 Filas Meses

Mes Ingresos ($)
Gastos
Operativos ($)

Gastos
Comerciales ($)

Gastos
Ambientales ($)

Balance / Flujo
Neto ($)

Observaciones

Enero 1600000 Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Registrar cubetas, aves,
concentrado, gasolina y sanidad.

Febrero 1600000 Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Registrar cubetas, aves,
concentrado, gasolina y sanidad

Marzo 1650000 Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Registrar cubetas, aves,
concentrado. gasolina y sanidad.

Abril 1650000 Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Registrar cubetas, aves,
concentrado, gasolina y sanidad.

Mayo 1700000 Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Registrar cubetas, aves,
concentrado, gasolina y sanidad.

Junio 1700000 Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Registrar cubetas, aves,
concentrado, gasolina y sanidad

Julio Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Registrar cubetas, aves,
concentrado. gasolina y sanidad.

Agosto Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Registrar cubetas, aves,
concentrado, gasolina y sanidad.

Septiembre Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Registrar cubetas, aves,
concentrado, gasolina y sanidad.

Octubre Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Registrar cubetas, aves,
concentrado. gasolina y sanidad.

Noviembre Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Registrar cubetas, aves,
concentrado, gasolina y sanidad.

Diciembre Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Registrar cubetas, aves,
concentrado. gasolina y sanidad.

Observaciones del formato: Línea base disponible: La producción actual permite estimar ingresos brutos entre $1.620.000 y $1.890.000 mensuales. No es posible calcular
utilidad neta sin el precio del concentrado, pollitas, medicamentos, gasolina, agua, cubetas y mano de obra.



FORMATO PMAPC-F19 - INDICADORES DE HUELLA HÍDRICA Y DE CARBONO / SEGUIMIENTO

Indicadores Huella

Variable Ambiental Estado Cantidad Impacto (1-
5)

Acción

Fuente de agua Acueducto con tanque compartido. No medida. 5 Separar o estimar consumo avicola.

Disponibilidad Cortes ocasionales.. Sin frecuencia. 5 Mantener reserva limpia..

Agua lluvia Existe tanque, pero falta canalización. 0 aprovechamiento
actual.

3 Evaluar usos de limpieza, no bebida,
con asistencia.

Consumo animal Alto para 200 gallinas; no cuantificado. Pendiente. 5 Instalar medición o registro.

Riesgo de
contaminación

Gallinaza, cal y aguas de lavado. No medido. 5 Alejar residuos de drenajes.

Energia Red convencional. No medida. 2 Registrar consumo.

Transporte Aprox 10 galones de gasolina/mes. 10 gal/mes 1 Consolidar rutas y mantener
vehículo.

Alimentación Concentrado externo y calabaza local. 2,9 bultos/mes aprox. 4 Registrar origen y desperdicio.

Conclusión Agua, alimento, transporte y gallinaza son los
aspectos prioritarios.

Sin linea base total 5 Seguimiento mensual

Seguimiento Huella

Indicador ¿Qué se mide? Dato Inicial Meta Frecuencia Responsable
Evidencia
Registrada

Consumo de
agua

mo litros destinados a
aves.

No medido. Linea base en 3 meses. Mensual Familia. Factura/planilla.

Cortes de agua Dias y duración Raros, sin
registro.

Contingencia
documentada.

Por evento. Productor. Cuaderno.

Gasolina Galones por entregas. 10 gal/mes
aprox.

Reducir viajes
innecesarios.

Mensual Productor. Recibos.

Concentrado Bultos por mes y
producción asociada.

2.9 bultos/mes
aprox

Registrar 100%. Mensual Familia. Facturas.

Gallinaza Bultos por limpieza. 30 bultos/6
meses.

Aprovechar 100% de
forma segura.

Semestral. Familia. Planilla.

Mortalidad Aves muertas por lote. No informada. Registrar y reducir Mensual Responsable
sanitario.

Registro.

Huella de
carbono

Alimento, gasolina,
energia y gallinaza

Sin cálculo. Estimar tras 6 meses. Semestral. Equipo asesor. Hoja de cálculo.



FORMATO PMAPC-F20 - ECONOMÍA CIRCULAR Y RESIDUOS

Economia Circular Residuos

Residuo /
Recurso

Cantidad Manejo Actual Acción Circular Destino Responsable

Gallinaza con
cascarilla y cal

Aprox. 30 bultos
cada 6 meses.

Se recoge en sacos y se
lleva a potrero o huerta.

Compostar o estabilizar
con protocolo técnico.

Finca o agricultores
locales.

Familia.

Sacos de
concentrado

Aprox. 2,9 al mes.. Se reutilizan para
gallinaza.

Mantener secos y usar
solo en producto no
alimentario.

Reuso/reciclaje. Familia.

Cáscaras y
residuos
vegetales

Cantidad
pendiente.

Parte se entrega a
gallinas..

Separar material apto y
compostar el resto.

Alimentación/compostaje. Hogar.

Cubetas dañadas Cantidad
pendiente.

No informado. Reutilizar cuando sean
higiénicas o reciclar.

Reciclaje. Ventas,

Envases
veterinarios

Segun
tratamientos.

No informado. Separar agujas, frascos y
envases

Ruta posconsumo. Responsable
sanitario.

Aves muertas Cantidad no
informada.

No informado. Definir protocolo sanitario
de disposición.

Gestion autorizada. Productor/técnico.

Agua lluvia Recurso potencial No aprovechada; tanque
sin canalización..

Usar en lavado de pisos o
exteriores si es viable.

Reuso no potable. Familia.

Conclusion:
Resumen: La gallinaza es el mayor potencial circular y económico.
Accion: Capacitar, estabilizar, analizar y vender.
Responsable: Familia.



FORMATO PMAPC-F21 - EVALUACIÓN Y MATRIZ DE MADUREZ AMBIENTAL Y REGENERATIVA

Evaluacion Ambiental Regenerativa

Factor /
Criterio

Indicador Descripcion Estado Calificación
(1-5)

Acción Evidencia
Registrada

Agua Uso eficiente No se mide y depende del
acueducto.

Inicial, 2 Medir y mantener
reserva.

Planilla

Agua Prevención de
contaminación

Gellinaza se deposita en finca
sin proceso formal

Riesgo. 2 Zona cubierta y
protocolo.

Fotos

Suelo Cobertura/pastoreo 200 gallinas eliminan pasto
rapidamente.

Vulnerable. 2 Rotación y
recuperación.

Plan.

Biodiversidad Carga animal Expansión posible, pero
condicionada por espacio.

Intermedio. 3 No duplicar sin
evaluación,

Inventario.

Energia Eficiencia Consumo bajo, no medido. Básico. 3 Registrar. Factura.

Residuos Gallinaza Aprovechamiento parcial sin
estabilización.

Inicial 3 Capacitar y
comercializar

Registro.

Residuos Sacos/orgánicos. Reuso de sacos y
alimentación complementaria.

Buena
práctica.

1 Mantener separación
segura.

Fotos.

Cooperación Venta local Clientes y tiendas cercanas. Fortaleza. 5 Formalizar rutas y
alianzas.

Contactos.

Bienestar
animal

Manejo y refugio Experiencia familiar; fattan
equipos e infraestructura

Intermedio. 3 Renovar galpón y
equipos.

Fotos.

Clima Adaptación Techo parcial; invierno genera
barro.

Vulnerable. 2 Polisombra, drenaje
y zonas secas.

Obra.

Trazabitidad Registros No hay sistema consolidado. Básico. 2 Cuaderno y fichas. Registro.

Resultado Preliminar:
Resultado preliminar: Calificación propuesta: 31 de 55 puntos. Se destacan la venta local, el trabajo familiar y el reuso de algunos materiales. Las
brechas principales son infraestructura, agua, suelo, gallinaza, clima y trazabilidad.



FORMATO PMAPC-F22 - PLAN DE MANEJO, MITIGACIÓN Y MEJORA AMBIENTAL

Plan Manejo Mitigacion

Impacto Acción Prioridad Plazo Responsable Recursos Indicador Evidencia
Registrada

Barro y suelo
desnudo

Dividir y rotar áreas de
pastoreo: instalar
cobertura.

Alta 0-6
meses

Familia Malla/polisombra Area
recuperada

Fotes

Gallinaza Implementar proceso de
estabilización o
compostaje.

Alta 0-3
meses

Familia/técnico Zona
cubierta/herramientas

%
aprovechado

Planilla

Agua Medir consumo y
mantener tanque limpio.

Alta 0-3
meses

Familia Medición/limpieza ma Limes Registro

Cortes de agua Definir reserva y
protocolo.

Alta 0-3
meses

Productor Tanque/flotador Días
cubiertos

Documento

Infraestructura Renovar malla, postes,
caseta y drenaje.

Alta 0-6
meses

Familia $3-$4,5 millones
aprox.

% reparación Fotos

Residuos
veterinarios

Separar y entregar a
ruta adecuada.

Media 0-3
meses

Responsable
sanitario

Recipientes Entregas Constancia

Combustible Consolidar rutas de
entrega.

Media 0-3
meses

Productor Planilla Galanes/mes Registro

Bioseguridad Aplicar protocolo de
ingreso, limpieza y
mortalidades.

Alta 0-3
meses

Familia/técnico EPP/desinfectante Incidentes Lista

FORMATO PMAPC-F22A - ADAPTACIÓN AL CAMBIO CLIMÁTICO

Adaptacion Cambio Climatico

Aspecto / Fenómeno Situación Riesgo Acción Propuesta

Invierno Genera barro, huevos sucios y aves decaídas. Alto Polisombra, drenaje, cama seca y rotación.

Verano El calor es moderado; las aves buscan sombra. Media Mantener refugio y agua.

Heladas No afectan de forma importante por el techo existente. Bajo Mantener cubierta en buen estado.

Sequía / agua Cortes raros del acueducto pueden afectar a 200 aves. Alto Reserva y monitoreo.

Enfermedades La humedad favorece problemas sanitarios. Alto Plan preventivo y observación diaria.

Comercialización La producción local es estable; expansión requeriria rutas urbanas. Media Validar mercado antes de ampliar.

Observaciones del formato: Conclusión: La principal vulnerabilidad climática es el invierno y su efecto sobre suelo, higiene y bienestar. Riesgo Alto. Seguimiento
estacional.



FORMATO PMAPC-F23 - MATRIZ DE RIESGOS INTEGRALES

Matriz Riesgos Integrales

Tipo Riesgo Causa Consecuencia Nivel Prevención Respuesta

Productivo Caida de postura Edad, enfermedad,
alimentación o clima.

Menor ingreso. Alto Registros y plan
sanitario.

Ajustar manejo y
consultar técnico.

Sanitario Brote de enfermedad Bioseguridad
insuficiente.

Mortalidad y pérdida
de ventas

Alto Control de ingreso,
limpieza y vacunación

Aisiar, informar y
atender.

Comercial Sobreproducción Duplicar aves sin
canal

Acumulación y
pérdida.

Alto Validar mercado Reducir lote o activar
comprador externo..

Financiero Alza del concentrado Dependencia del
alimento comercial

Margen menor. Alto Costeo y compra
planificada.

Actualizar precio o
eficiencia.

Ambiental Contaminación por
gallinaza

Disposición sin
estabilizar.

Olores, vectores y
agua afectada.

Alto Zona cubierta y
compostaje.

Contener y corregir.

Climático Barro en invierno. Pastoreo continuo y
lluvia.

Huevos sucios y
enfermedad.

Alto Rotación y cobertura. Restringir acceso
temporalmente.

Logistico Accidente o falla de
motocarto

Rutas y carga. Petraso o pérdida Medio Mantenimiento y
embalaje

Ruta alternativa.

SST Exposición a polvo y
amoniaco

Limpieza y
acumulación.

Afección
respiratoria.

Alto Respirador y
ventilación.

Suspender y consultar.

Digital Pérdida de
contactos/registros

Información informal. Pedidos y datos
perdidos

Medio Cuaderno y respaldo. Reconstruir con
llamadas.

Infraestructura Colapso de malla o
casata

Deterioro. Escape de aves o
pérdidas.

Alto Reparación prioritaria. Contención temporal.

FORMATO PMAPC-F24 - PLAN DE ACCIÓN Y COMPROMISOS SELLO SOMOS SUMAPAZ

Plan Accion

Actividad / Compromiso Componente Responsable Tiempo Recursos
Resultado
Esperado

Evidencia
Registrada

Confirmar identidad y datos
de la unidad.

Organizativo Familia/equipo 0-1 mes Formato Información oficial Ficha

Reparar galpon, malla,
postes y caseta.

Productivo Familia/apoyo 0-6 meses $3-$3,5 millones
aprox.

Infraestructura
segura

Fotos

Adquirir bebederos y
comederos.

Productivo Familia 0-3 meses Cotizaciones Menor
desperdicio

Inventario

Instalar polisombra y mejorar
drenaje.

Climático Familia 0-6 meses Materiales Area seca y
protegida

Fotos

Implementar registro diario. Organizativo Orlando/familia Inmediato Cuaderno 3 meses de datos Planilla

Medir consumo de agua. Ambiental Familia 0-3 meses Factura/medición Línea base Registro

Capacitar en gallinaza. Ambiental Alcaldía/técnico 0-3 meses Asistencia Protocolo definido Certificado

Producir lote piloto de abono. Economía circular Familia 3-6 meses Zona y
herramientas.

Gallinaza
estabilizada

Registro

Formalizar rutas con tiendas. Comercial Productor 0-3 meses Contactos Pedidos
programados

Base

Evaluar mercado antes de
ampliar a 400 aves.

Comercial/financiero Familia/asesor 6-12
meses

Encuesta/costos Decisión
sustentada

Informe



FORMATO PMAPC-F25 - INDICADORES INTEGRALES Y ANEXOS

Indicadores Integrales

Dimensión Indicador Meta Frecuencia Responsable Evidencia
Registrada

Producción Cubetas A y AA por día Registrar 100%. Diaria Farnitia Planilla

Productividad Huevos por ave alojada Crear linea base. Mensual Responsable Cálculo

Mortalidad Aves muertas por ciclo Registrar y reducir. Mensual Productor Registro

Financiera Costo y margen por cubeta Calcular en 3 meses, Mensual Administración Ficha

Ventas Cubetas
vendidas/producidas

Mantener venta cercana al 100%. Semanal Comercial Registro

Cliente Tiendas y hogares
recurrentes

Base actualizada. Trimestral Orlando Contactos

Agua Consumo avicola Linea base en 3 meses. Mensual Familia Factura

Ambiental Gallinaza aprovechada 100% estabilizada o usada de forma.
segura.

Semestral Familia Planilla

Clima Dias con barro o afectación Reducir después de obras. Mensual en
invierno

Productor Registro

SST Uso de EPP y eventos 100% en limpieza y manejo de cal. Por actividad Familia Lista

Cooperación Alianzas activas Al menos 3: tiendas, técnico y
agricultores,

Semestral Familia Contactos



FORMATO PMAPC-F26 - MATRIZ DE COHERENCIA SISTÉMICA Y EVALUACIÓN TÉCNICA

Matriz Coherencia Sistemica

Decisión / Variable Efecto Productivo Efecto
Comercial

Efecto
Financiero

Efecto Ambiental Ajuste Necesario

Reparar galpón Mejora bienestar y
seguridad.

Calidad más
constante.

Inversión $3-$3,5
millones.

Menos escapes y barro. Prioridad alta antes de
ampliar.

Comprar
bebederos/comederos

Reduce desperdicio y
mejora manejo.

Mayor
estabilidad.

Inversión
recuperable.

Menos alimento y agua
perdidos.

Dimensionar para 200
aves.

Ampliar a 400 aves Duplica capacidad
potencial.

Requiere
mercado urbano.

Duplica capital y
costos.

Mayor agua, suelo y
gallinaza.

No ejecutar sin estudio
de mercado y ambiental.

Instalar polisombra Protege aves. Mejora calidad
en invierno.

Inversión
moderada.

Reduce suelo desnudo si
se combina con rotación.

Diseño ventilado..

Comercializar gallinaza Convierte residuo en
producto.

Nuevo cliente
agricola.

Ingreso adicional. Reduce disposición
directa.

Estabilizar y verificar
calidad.

Captar lluvia Aumenta reserva para
usos no potables.

No cambia
ventas.

Costo de
canalización.

Reduce presión sobre
acueducto.

No usar para bebida sin
tratamiento.

Digitalizar registros Mejora control. Fideliza tiendas. Bajo costo. Reduce pérdidas. Iniciar con hoja simple.

Aumentar precio Mantiene
sostenibilidad.

Puede afectar
demanda.

Mejora margen. Reconoce costos reales. Sustentar con costeo y
clasificación.

Crear alianzas Estabiliza producción y
ventas.

Abre nuevos
canales.

Reduce riesgo. Optimiza transporte y
residuos..

Definir acuerdos simples.

Observaciones del formato: CONCLUSIÓN GENERAL La unidad productiva de gallinas ponedoras de la finca La Herradura es un emprendimiento familiar estable, con
aproximadamente ocho años de experiencia, cerca de 200 aves y una producción reportada de 4,5 cubetas diarias que se vende completamente en Peñaliza, Nazaret,
Betania y veredas cercanas. Sus principales fortalezas son la continuidad, la frescura del producto, el conocimiento práctico adquirido, el trabajo de la familia y la existencia
de clientes recurrentes. Las mayores brechas son el deterioro del galpón, la falta de comederos y bebederos adecuados, el barro durante el invierno, la ausencia de
medición financiera y ambiental, y el aprovechamiento insuficiente de aproximadamente 30 bultos de gallinaza cada seis meses. La ampliación a 400 gallinas no debe
realizarse de inmediato, porque la familia ya comprobó que el mercado local puede resultar insuficiente. Primero se recomienda reparar la infraestructura, organizar
registros, estabilizar la gallinaza, medir los costos y validar canales externos. Con estas acciones, la unidad puede mejorar su rentabilidad sin comprometer el bienestar
animal, el agua ni la capacidad del predio. PRIORIDADES DE FORTALECIMIENTO 1. Confirmar la identidad oficial del productor y completar los datos de la unidad. 2.
Reparar el galpón, la malla, los postes y la caseta. 3. Adquirir bebederos y comederos adecuados para 200 gallinas. 4. Instalar polisombra y mejorar el drenaje o la rotación
del pastoreo. 5. Iniciar registros diarios de producción, ventas, alimentación, agua y sanidad. 6. Capacitar a la familia en bioseguridad y manejo de gallinaza. 7. Implementar
un lote piloto de gallinaza estabilizada para la huerta o venta local. 8. Costear la cubeta A y AA incluyendo todos los gastos y la mano de obra. 9. Consolidar la red de
tiendas y contactos telefónicos. 10. Evaluar nuevos mercados antes de considerar un segundo lote de 200 gallinas. Fuente: transcripción de entrevista remitida como
"Erasmo Vaquero" y formato oficial PMAPC Sumapaz.

COMENTARIOS, OBSERVACIONES E INFORMACIÓN PENDIENTE DE VERIFICAR

        Sin observaciones adicionales.    


